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40年前的蛇口 现在的蛇口

一座绿色低碳新城一片荒滩野岭

40年前，蛇口工业区主动承担改革开放和社会进步的使命，率先通过港区城联动，实现城市功能升级、
生产方式升级、生活方式升级——“将蛇口建设成为最适合人类生活的地方”。

蛇口工业区：中国第一个对外开放的工业区

今天招商蛇口正在着手制定“碳中和”的行动纲领，为中国的碳中和实践作出贡献。
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招商蛇口碳排放现状



招 商 蛇 口 碳 排 放 现 状01

招商蛇口早在2011年就开展项目的碳排放计算工作，当考虑建筑材料生产排放时，范畴1、2可以忽略。

包含建筑材料生产排放
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地产行业碳排放现状--国内建筑业相关统计数据

• 2019年全国总碳排放量约99.5亿吨，其中建筑建造（包括建材）及运行相关碳排放占社会总排放的比重为38%
• 目前针对地产企业的碳排放计算，国家还没有明确标准，但可参考国外机构及清华大学节能研究中心观点，即谁所有谁承担责

任，或谁受益谁负责原则计算，地产企业碳排放计算公式=开发项目建材生产阶段+在营运营阶段+施工阶段+存量改造阶段；

• 按此公式估算地产及其关联企业碳排放约16.9亿tCO2，占社会总排放的比重为17%

数据来源：《2021中国建筑节能年度发展研究报告》，清华大学建筑节能研究中心
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（注：2019年公建和城镇住宅建筑面积共418亿m2，占民用建筑总面积的64.7%，在核算地产相关的碳排放时，对建材及建造的碳排放按此面积占比进行了折算，共10.4亿吨CO2；此外还有运行阶段
公建的碳排放6.5亿吨CO2）
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招商蛇口2020年各业态碳排放现状

2020年招商蛇口碳排放量=开发项目建材生产阶段+建造阶段+在营运营阶段

单位：万tCO2 单位：万m2

   总碳排放量约514万吨，其中：
   建材生产阶段443万吨，占86%，其中住宅为75%
   建造阶段13.7万吨，仅占3%
   运营阶段58万吨，占11%，其中商业为5-6%



三、碳达峰对我司业务的影响

对招商蛇口业务经营管理各方面的影响：

• 1.碳达峰时间即开发建设规模增长的峰值，我司如在2030年实现碳达峰，预计2028年后，我司商品房开发规模将达到峰值 

一.开发建设规模将受一定限制：

• 1.政策要求采用高标准绿色建筑设计，推广超低能耗建筑，普及装配式建造，试点钢结构公建，提升商办项目能耗管理，将增加成本投入
• 2. 绿色二星及以上建筑﹑超低能耗建筑﹑装配式建造单方分别增加150-300元﹑800-1200元﹑150-350元。开发利润空间将进一步压缩。

二.更加强调绿色低碳设计，建造成本增加，利润空间进一步压缩：

• 1.政策将强调既有公共建筑节能，碳减排达标。对我司商业，办公，产园，酒管经营及物业管理日常节能管理将提出更高的要求。

三.考验商办项目，社区物业节能﹑减碳管理能力

• 1.要求企业树立绿色采购理念，建立绿色供应商管理体系，推行全生命周期总成本最低招标采购模式，将对我司供应商管理提出更高标准
要求

四.鼓励企业建立绿色供应链，推行绿色采购将对供应商提出更高要求，将增加采购成本

• 1.《绿色债券支持项目目录（2020年版）（征求意见稿）》将超低能耗建筑建设、绿色建筑、建筑可再生能源应用、装配式建筑、既有建
筑节能及绿色化改造、等可应用于符合条件的绿色建筑项目，降低融资成本（国内绿色债票面利息普遍小于4.0%）。

• 2.未来部分低于碳排放标准的绿色项目可通过碳交易，产生额外的碳减排销售收入

五.发展绿色金融，鼓励发行绿色债券，绿色项目融资成本将降低
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招商蛇口碳中和规划

摸清家底→确定目标→制定路线图，时间表→分类别实施→复盘评估→目标修正



 第七次人口普查显示，2020年城镇化率为63.89%，预计2030年前城镇化率将达到70%以上，城镇人口增长将减缓

 房地产全行业预计在2025年整体销售面积达到顶峰，为2030年地产业碳排放峰值创造较为有利的条件

 预计将在2028年，招商蛇口商品房年销售面积3803.8万平米的阶段性顶峰

高城镇化率→ 行业规模达顶→ 行业碳达峰

招 商 蛇 口 碳 中 和 规 划02

地产行业销售规模与招商蛇口销售规模达峰预估



招 商 蛇 口 碳 中 和 规 划02

 预计2030年前，招商蛇口碳排放峰值约1419万吨，其中建材1211万吨，运行171万吨，建造37万吨。

招商蛇口碳计算公式=开发项目建材生产阶段+在营运营阶段+在建施工阶段+存量改造阶段

资料来源：清华大学节能研究中心测算
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招商蛇口碳中和实现路径:预计2030年前碳达峰排放量约1419万吨，可通过节能、产能、脱碳系列动作

减碳72%，再通过植树造林、碳捕捉等负碳技术进行碳中和。

能效加速

建筑产能

建筑电气化和
电力脱碳

负碳技术

• 近零碳建筑

• 高效设备

• 环保建材

• 精细化运维

• 能源管理平台

• 可再生能源

• 各 类热泵

• 光 伏发电

• 燃料电池

• 智能电网

• 零碳供热

• 直流建筑

• 光 储直柔

• 需求 侧响应

• 绿电采购

• 植树造林

• 碳汇购买

• 碳捕捉

• 碳储存



03

招商蛇口碳减排实践



推进绿色﹑低碳﹑节能技术﹑数字化成果的普及应用

•1.发挥绿色地产技术先发规模优势，优化成本推进高星级绿色建筑应用比例
•2.发挥828工业化技术及成本控制先发优势，顺势而为，推进装配式建筑及装配式装修应用比例
•3.继续提升新建商办项目能耗管理能力，降低新建及既有存量商办项目能耗
•4.提升绿色清洁能源应用比例
•5.推动建筑智慧建设及城科数字科技成果应用
•6.建立绿色供应商管理体系，推行全生命周期总成本最低招标采购模式

招 商 蛇 口 碳 减 排 实 践03
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推进高星级绿色建筑比例，全生命周期减少碳排放75%减排实践1

截至2020年12月底，招商蛇口绿色建筑项目面积占新开工及在建项目比例约为85%。

绿色二星及以上占绿色建筑比例为60%， 北京、天津、上海新建项目已尝试应用超低能耗建筑。未来5年绿色建筑占比为

100%，二星及以上占比达75%，超低能耗建筑占比15%，实现零能耗建筑应用落地

绿色建筑等级 项目数量 绿色建筑面积（万m2）

绿色基本级 3 38.37 

绿色一星 14 131.16 

绿色二星 32 396.42 

绿色三星 6 45.78 

LEED金级 5 36.12 

总计 60 647.85 

2020年获得绿色建筑认证项目
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减排实践2

2020年装配式建筑面积1433.3万平方米，占比40.4%。行业内率先实施批量装配式精装修住宅，施工效率和碳减排提升明显。

未来5年装配式项目占新开工项目面积占比达80%，装配式装修占装配式建筑比例达30%

推进装配式建筑及装配式精装的应用，施工过程减少碳排放50%

装配式墙体 装配式墙面

装配式卫浴

装配式地坪

装配式收纳

装配式配电

装配式吊顶

装配式厨房 装配式配水

其它装配式

＋
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减排实践3    应用节能新技术，商办﹑园区及酒店项目碳排放减少20%

北京智慧运营中心 佛山智慧运营中心广州智慧运营中心

2021年招商蛇口颁布商业能效行动计划及提升目标，并持续开展商业项目的节能管理行动，新建商办﹑园区及酒店项目设计能

耗目标降低15%，存量项目目标降低能耗10%以上。未来将根据商业项目运营情况，每年要求比上一年度降低1%及以上能耗值
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减排实践4 逐步提升绿色清洁能源应用量

采购混合动力船舶，产业园区开展光伏屋面改造等，降低能耗费用。未来5年将提升绿色清洁能源应用项目比例至100%

• 对南海意库园区的屋面，实
施光伏合同能源管理改造，
项目每年可产生约38万度电。

绿色园区

• 2020年新建两艘采用混合动
力系统的湾区游船，在保护
区内实现“零排放、零污染、
超低噪音”的环保要求

低碳邮轮

大湾区一号游船——国内首台混合动力船舶 南海意库——屋面光伏实证项目
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减排实践5 推动建筑智慧建设及数字科技成果应用

推动建筑智慧建设及城科数字科技成果应对节能减排智能控制需要，未来5年新建商办项目100%应用智慧运营系统，提升减排效率

• 利用智慧空间运营管理系统，
各项目降低能源与碳排放。

智慧能源数字看板

• 探索建立能耗能效管理系统，
科学管理提高效能

节能减排体系

虹桥园区智慧能源数字看板
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减排实践6 建立绿色供应商管理体系，推行全生命周期总成本最低招标采购模式

针对建材生产碳排放量最大的特点，招商蛇口已发起“碳中和”绿色供应链，助力可持续绿色发展,共同实现减排目标。

招商蛇口在4月22日携手2.8万家生态圈内企业，共同打造“碳中和”绿色供应链
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深圳国际会展中心

深圳国际会展中心是集展览、会议、活动（赛事、演艺等）
、餐饮、商业等于一体的超大型会展综合体，获得国标二星、
BREEAM设计阶段及建成阶段三星、LEED 金级认证。

因地制宜应用52项全球领先的绿建技术，
全球能耗指标最低的会展中心
全球最大单体建筑雨水收集系统
国际最先进的建筑全生命周期评估
全国装配率最高的大型公建

深圳蛇口邮轮中心集陆交通换乘、通关服务、办公、商业、
滨海休闲、配套服务于一体。国家绿色建筑三星级运营标识。

已建成代表性项目：
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在建代表性项目：太平湾合作创新区
太平湾产业新城以合作创新为主线，打造国家低碳绿色高质量发展先行区，建设智慧生态宜居宜业滨海新城和中国
首个碳中和区域开发试点项目

碳达峰、碳中和是太平湾未来发展的重大核心战略引擎

一会

一院

一区

一平台

碳达峰国际高峰论坛

东北地区综合智慧能源协同创新
发展研究院（博士，院士，专家）

太平湾国家低碳绿色高质量发展
先行区

太平湾零碳综合智慧能源管理云
服务平台

一体系 太平湾零碳综合智慧能源供应运
维体系

一集群 能源装备制造产业集群

理论研究，创新研究、发布零碳园区评估标准、
体系和指数

国际专家聚合平台、发声平台

窗口与展示平台

综合管理与服务、投融资平台

供应、运维、保障体系

能源产业集群，风力发电制造、氢能重卡，新
能源汽车、电子制造配套企业
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